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INTRODUCCIO | METODOLOGIA DE TREBALL

1. PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL (PDL) DE SURIA 2014-2024
1. PLANIFICACIO ESTRATEGICA | PARTICIPACIO CIUTADANA
Un pla estratégic és una eina per al desenvolupament dels territoris que, a partir d'una
reflexié sobre la realitat actual, arriba a un consens entre les persones, les entitats i els
agents que hi actuen, sobre quin hauria de ser el model territorial de futur desitjable i

possible, i quins haurien de ser els mitjans i els recursos que permetrien aquesta evolucié.

El PDL de Suria 2014-2024 és, doncs, un pla estratégic de territori que té com a finalitat

determinar els serveis i les activitats que caldria impulsar al municipi en els propers deu anys
en I'ambit del desenvolupament local. En la seva elaboracid, la participacié de persones,
entitats i agents, tant publics com privats, permetra potenciar el territori i avancar cap a la

vila que la ciutadania vol i és possible.

Es planteja com un procés d’analisi, reflexié i debat compartit, orientat a l'accié i

obtencié de resultats.

La participacid ciutadana esdevé un element essencial per a aconseguir la implicacié de la
poblacié en el procés de planificacié estratégica, posant a disposicié de la ciutadania els
mecanismes per afavorir la deliberacié i el consens per millorar, de manera directa o

indirecta, les politiques publiques.

La inclusié de la participacié ciutadana, convenientment estructurada al llarg de tot el
procés, és la garantia maxima de legitimitat de les intervencions i facilita la posterior
implicacié de totes les parts, cadascuna des de la parcella que li correspongui, en la

consecucid dels resultats.



il

1.2.  JUSTIFICACIO

El PDL de Sdria 2014-2024 es planteja com un instrument per a la presa de decisions en

I'ambit de les actuacions de I'Ajuntament durant el periode 2014-2024, i per al seu disseny,
programacié i implementacié. Es un projecte que neix de la iniciativa i I'acord de tots els
grups politics de la corporacié municipal, comptant amb el compromis de col-laboracié
de tots els regidors de I'Ajuntament durant el seu procés de desenvolupament i

implementacid.

Com a pla estratégic, ha de determinar els serveis i les activitats que s’haurien de dur a
terme durant els propers deu anys en matéria de desenvolupament local, la manera
d’assolir-los, els mecanismes de collaboracié amb les entitats i agents del territori i la

previsié dels recursos necessaris per a finangar cadascuna de les actuacions.

Pretén ser un document de treball dinamic, entenent que no pot ser un document tancat,
perqué les dinamiques territorials poden evolucionar al llarg del temps i respecte de l'espai i,

per tant, variar la prioritat dels objectius que es puguin plantejar.

Déna resposta, d'altra banda, a la necessitat de planificar i visualitzar els eixos estratégics
i les estratégies o accions que sén necessaries pel desenvolupament del territori, per tal
d'integrar-les en les arees de treball de I'Ajuntament. Aquestes estratégies o accions, que
sén concretes i especifiques, s’haurien de dur a terme en collaboracié amb les
administracions publiques amb incidéncia territorial, les entitats i els agents, a través d'un

treball en xarxa i d'una cooperacié public-privada.



3. MISSIO

La missié o objectiu central, enunciat breu i condensat que resumeix I'escenari desitjat i

que es vol assolir amb la implementacié del PDL de Siria 2014-2024, és:

“El Pla de Desenvolupament Local de Sdria respon a una guia estratégica que marcara
les accions de I’Ajuntament en els propers deu anys, amb 'objectiu comd d’afavorir el
desenvolupament econdmic local, crear nova ocupacié i millorar el benestar del conjunt

de la poblacid, garantint I'equilibri social i territorial aixi com la sostenibilitat ambiental.

Aquest Pla es basa en uns principis compartits i acceptats que sén el resultat de la

”1

participacid i la cooperacié de tots els agents publics i privats™.

Es resumeix, per tant, en tres punts:
1. Afavorir el desenvolupament econdmic local,
2. Crear nova ocupacié i
3. Millorar el benestar del conjunt de la poblacié.
En la seva base cal destacar dos principis: la participacié i la cooperacié de totes les

entitats i agents del territori.

1 Missié consensuada entre tots els grups politics de la corporacié municipal. Setembre de 2013.

10



1.4. FASES D’ELABORACIO | CALENDARI

El procés d’elaboracié del PDL de Siria 2014-2024 es concreta en quatre grans fases de

treball. El tret de sortida del procés es va realitzar I'octubre de 2013, i acabara |'estiu de 2014
amb la presentacié del pla d’accié. A continuacié s'iniciara la implantacié del Pla amb la

posada en marxa de les accions.

Aquestes quatre grans fases de treball sén la diagnosi socioecondmica (fins a febrer de
2013), la definicié de l'escenari futur i de les linies estratégiques (mar¢ de 2014),
I'elaboracié del pla d’accié, que és el conjunt d’accions, concretes i especifiques, que
desenvolupen les estratégies (fins a juliol de 2014), i el pla de seguiment i execucié (a partir

de setembre de 2014, i amb una perspectiva de deu anys vista).

F.1. Fases d’elaboracié del PDL de Siria 2014-2024

DIAGNOSI SOCIOECONOMICA
SITUACIO ACTUAL

DEFINICIO DE UESCENARI FUTUR | DE LES
LiNIES ESTRATEGIQUES
SITUACIO DESITJADA | EVOLUCIO

PLA D’ACCIO
CONJUNT DACCIONS, CONCRETES | ESPECIFIQUES QUE
DESENVOLUPEN LES ESTRATEGIES

PLA DE SEGUIMENT | EXECUCIO (2014-2024)
IMPLANTACIO DEL PLA DACCIO, AMB LA PARTICIPACIO
| COOPERACIO PUBLIC/PRIVADA

Font: Elaboracié propia.

Durant tot el procés d'elaboracié del Pla es duu a terme una important campanya de
comunicacié, amb un doble objectiu: estimular i facilitar la participacié de les entitats i

agents del territori i informar-los sobre els avancos del procés.

Per altra part, per a realitzar el seguiment del projecte es crea el Comité Executiu. La seva
principal funcié és planificar I'execucié técnica del projecte, aixi com consensuar aspectes

d’importancia relatius al mateix, avaluar les fases i reorientar-les en cas que sigui necessari.
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Es tracta d’'un grup de 9 persones integrat per responsables politics i técnics de I'Ajuntament

i per I'equip técnic encarregat de la realitzacié del Pla, la Fundacié CEDRICAT.

La realitzacié del PDL de Siria 2014-2024 compta amb el suport de I'Oficina Técnica

d’Estratégies per al Desenvolupament Econdmic (OTEDE) de la Diputacié de

Barcelona.

2. DIAGNOSI SOCIOECONOMICA DE SURIA 2014

2.1. METODOLOGIA DE TREBALL

L'elaboracié del Pla es basa en dos pilars: el treball técnic i la participacié ciutadana. En
cadascuna de les fases de treball s'obren espais de participacié per a tota la ciutadania,
amb l'objectiu de recollir totes les opinions i propostes, aixi com afavorir el debat i el

consens.

F.2. Metodologia de treball del PDL de Siria 2014-2024

PLA DE

PARTICIPACIO TREBALL DESENVOLUPAMENT

CIUTADANA TECNIC LOCAL

Font: Elaboracié propia.

Concretament, en la fase de diagnosi socioecondmica, les tasques de treball técnic
consisteixen en coordinacié general del projecte; disseny, dinamitzacié i realitzacié del

’ . . . - -7 - \ Y E I . .
procés participatiu; recopilacié, tractament i analisi de dades estadistiques i
documentals; tractament i analisi de discursos socials i elaboracié del document final de

caracteritzacid socioecondmica i analisi DAFO.
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2.2. ESPAIS DE PARTICIPACIO CIUTADANA

Tal i com s’ha explicat anteriorment, la participacié ciutadana esdevé un element essencial

per aconseguir | |
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